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«Wir brauchen ein neues

nationales Projekt»

Robert Unteregger, Geschéaftsflihrer der Stiftung Zukunftsrat, Gber
ungemachte Hausaufgaben

INTERVIEW: CHRISTOF WAMISTER

baz: Die Stiftung Zukunftsrat feiert ihr
zehnjahriges Bestehen, doch um die
Idee scheint es ruhiger geworden zu
sein. Bei der Beratung der neuen Basler
Verfassung wurde ein Zukunftsrat ver-
worfen. Welche Erfolge kénnen Sie als
Gegenbeweis anfiithren?

7 ; ROBERT UNTEREG-
GER: Das ist viel-
W leicht eine Basler

{ Wahrnehmung.
Aberin der Tatist es
in Basel nicht gelun-
gen. Dafiir gibt es
seit 2004 in der

S neuen Waadtlinder

Verfassung einen entsprechenden
Passus, in dem festgehalten wird,
dass sich der Staat fiir die Gestaltung
der Zukunft auf ein prospektives Or-
gan stiitzen muss. Eine entspre-
chende Einrichtung wurde bis jetzt
allerdings nicht geschaffen, aber sie
wird zurzeit ernsthaft vorbereitet.
Der Kanton Graubiinden kennt eine
Strategiekommission, die Leitziele
fiir die nachste Legislaturperiode
2009 bis 2012 entwickelt. Diese
werden vom Parlament in Kraft ge-
setzt und die Regierung muss ihre
Planungsarbeit danach ausrichten.
Das entspricht unseren Vorstellun-
gen, weil hier eine Gruppe gezielt
langerfristige Zielsetzungen iiber
das Tagesgeschehen hinaus erarbei-
tet und diese mit einer gewissen Ver-
bindlichkeit von der Regierung ein-
zuldsen sind.
Scheitert die Idee eines Zukunftsrates
nicht daran, dass man nicht noch wei-
tere Institutionen will, weiche den Ablauf
noch mehr komplizieren?

Wir leben in einer komplizierten Ge-

sellschaft und die Hoffnung, sie nur
mit einfachen Mitteln steuern zu
konnen, ist verfehlt. Wir sind eine

Gesellschaft, die Langzeitfolgen in

gewaltigem Ausmass produziert.

Nehmen Sie als Beispiel einige Zah-

len: Wenn sich die Anzahl der Autos
innerhalb von fiinfzig Jahren ver-
zwanzigfacht, wenn der ganze Ener-
giehaushalt von Kohle, Wasser und

Holz kurzfristig auf Erdol, AKW und

Wasser umgestellt wird, sind das ge-

waltige Verdnderungen. Die Frage

stelltsich, ob wir mit Verdnderungen
dieser Grossenordnung halbwegs
verniinftig vorausschauend umge-
hen konnen oder nicht. Dafiir fehlen
uns die institutionellen Vorausset-
zungen.

Viele, insbesondere die Politiker, fiihren
das Wort Zukunft doch dauernd im
Munde...

Es ist illusorisch zu meinen, diese
Aufgaben konnten wir in einer
- Freitagabendrunde 16sen. In einem
Zukunftsrat konnte man diese Dinge
in Ruhe verhandeln und die Uberle-
gungen frithzeitig in die Meinungs-
und Entscheidungsbildung einbrin-
gen. Das wird in den néchsten vier-
zig bis fiinzig Jahren brandaktuell
bleiben.
Hinter der [dee des Zukunftsrates steckt
doch grundsatzlich 6kologisches Den-
ken. Und das hat in letzter Zeit wieder
Konjunktur. Den Griinen prophezeitman
bei den bevorstehenden Wahlen einen
Erfolg. Konnen Sie davon profitieren?
Okologische Ideen sind langfristig
und damit auch fiir die Zukunftsrate
sicher zentral, aber es sind nicht die
einzigen. Unsere Stiftung stellt sich
auf den Standpunkt, dass Zukunfts-
rate fiir alle Themen mit einem lang-
fristigen Charakter notig sind.

«Der Begriff Nach-
haltigkeit wurde bis
zur Inhaltlosigkeit
uberdehnt. Wir sind
praziser.»

Aber mit der Klimadiskussion wer-
den eine ganze Reihe von Zusam-
menhéngen oOffentlich verhandel-
bar. Damit wird auch die Funktion
von Zukunftsraten besser verstand-
lich und zusehends mehrheitsfahig
werden.
Staatliche Instanzen planten doch
schon in den Siebzigerjahren die Zu-
kunft. Man denke an die vielen Szena-
rien und Gesamtverkehrs- und Energie-
konzepte, die alle gescheitert sind.
Wenn sich der Energieverbrauch der
Gesellschaft innerhalb von fiinfzig
Jahren verachtfacht, ist das eine ge-

waltige Verdnderung, die sich nicht
einfach mit einem Papierplan steu-
ern lasst. Da braucht es kompetente
Leute, die sich stdndig damit befas-
sen.

Wie definieren Sie Ihr Verhaltnis zum viel

strapazierten Begriff der Nachhaltig-

keit?
In der Tat ein weiter Begriff. Wir ha-
ben in den letzten zehn Jahren so et-
was wie eine Methodik entwickelt,
mit der sich fiir verschiedene Berei-
che Zukunftsperspektiven ent-
wickeln lassen. Und da wird es auch
préazis. Der Begriff Nachhaltigkeit
wurde dagegen bis zur Inhaltlosig-
keit iiberdehnt.

Kénnen Sie Ihre Methode an einem Bei-

- spiel erlautern?

Wenn wir zum Beispiel eine zu-
kunftsfahige Energiepolitik wollen,
lautet die erste Frage: Was liegt 14n-
gerfristig noch drin? Erneuerbare
Energien, Reduktion der nicht er-
neuerbaren, einzelne Teilprojekte
wie die bessere Isolation der Hau-
ser? Da kann ein ganzes Spektrum

_ von Moglichkeiten auf den Tisch ge-

legt werden, um in einer néchsten
Frage den ersten Schritt zu bestim-
men.

Mein Lieblingsbeispiel: So wie man
im letzten Jahrhundert den Natio-
nalstrassenbau als nationales Pro-
jekt lanciert hat, kénnte man heute
die bessere Isolierung der neuen und
der bestehenden Bauten als nationa-
les Projekt starten. Doch das Kern-
problem lautet: Wie werden solche
langfristigen Ideen wirksam, ohne
dass sie im Vierjahresrhythmus der
Politik zerrieben werden?

Misste man in lhrem Sinne fiir alle
neuen Projekte eine Zukunftsvertrag-
lichkeitspriifung durchfiihren? :

Das hat zwei Seiten. Es wire sicher
gut, bestehende Strategien in dieser
Hinsicht zu tiberpriifen. Aber es fehlt
dabei das Gestalterische, das Krea-
tive bei einer solchen Priifung, Un-
sere Gesellschaft ist eigentlich so an-

_ gelegt, dass sich viel gestalten lasst.

Wir mochten mit der Einrichtung
von Zukunftsridten erreichen, dass
dieses gestalterische Potenzial aus-
geschopft wird.
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Langfristig. Zukunftsrite wollen die Zukunft permanent im Auge behalten. roto key

Gegen das kurzfristige Denken

ZWISCHENBILANZ. In den letzten Wochen
drehte sich alles um die Frage: Wer hat in
den nachsten vier Jahren das Sagen?
Welche Partei erhalt mehr Einfluss? Den
Verfechtern von Zukunfisraten ist diese Art
von Politik zu kurzsichtig. Sie drehten der
Politik aber nicht den Riicken zu, sondern
versuchten auf die Institutionen Einfluss zu
nehmen. 1996 wurde dem fiir die Revision
der Bundesverfassung zustandigen Bun-
desrat Arnold Koller der Vorschlag einge-
reicht, als dritte Kammer einen Zukunftsrat
zu schaffen. Er hatte in die Kompetenzen
von National- und Standerat eingreifen
kénnen. Eine andere Variante lautete, den
Sténderat in einen Zukunftsrat umzuwan-
deln. Beide Ideen wurden als utopisch ver-
worfen. 1997 wurde die Stiftung Zukunfts-
rat gegriindet. Sie feiert heute in Thun ihr
zehnjahriges Bestehen — nicht mit einem
Festakt, sondern mit einer Arbeitstagung.
In den vergangenen zehn Jahren hat die
Stiftung versucht, den Gedanken des Zu-
kunftrates in kantonalen Verfassungen, die

sich in Totalrevision befanden, unterzu-
bringen — mit geringem Erfolg (vgl. Inter-
view). Resigniert hat man deswegen nicht.
Die Stiftung setzt auf viele kleine Ansatze
und Bewegungen, welche den Gedanken
weiterverfolgen — von Finnland bis Burg-
dorf. Domiziliert ist sie in Cudrefin am Neu-
enburgersee, wo zusammen mit der Pfadi-
bewegung und dem Jugendsolarprojekt
Projektwochen fiir Schiiler und junge
Leute abgehalten werden,

WELTZUKUNFTSRAT. Bemerkenswert ist
der internationale Kontext. Seit dem Jahr
2000 gibt es den Weltzukunftsrat, begriin-
det von Jakob von Uexkdill, dem Stifter
des alternativen Nobelpreises. Die Bewe-
gung basiert zum einen auf der Agenda 21
der Konferenz von Rio 1992 und kritisiert
zum andern einen nur auf Profitmaximie-
rung ausgerichteten Weltkapitalismus. Sie
geht aber nicht so weit wie die sozialis-
tisch inspirierte Antiglobalisierungsbewe-
gung von der Art der Attac. wa




