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Zukunftsrate fur die «<nof\

Robert
Unteregger*

Wir wissen, dass wir einige Entwick-
lungslinien unserer Gesellschaft nicht
wie bisher weiterfilhren kénnen. Beson-
ders augenfillig ist dies im Verhaltnis
unserer Gesellschaft zur Natur.

1950-2000: 1000-mal mehr
Transitgiliterverkehr

In der Zeit zwischen 1950 und 2000
notieren wir fiir die Schweiz eine Ver-

vielfachung des Siedlungsabfalls um

3,8-mal, des CO:-Austosses um 4,5-mal,
des Benzinverbrauchs um 13-mal, des
Flugtreibstoffes um 38-mal und des
Transitgiiterverkehrs auf der Strasse,
gemessen in Tonnen pro Kilometer, um
iiber 1000-mal. Die iiberbaute Flache
hat sich verdoppelt, wiahrend die Ein-
wohnerzahl nur um die Hilfte zuge-
nommen hat. Das Verhiltnis zwischen
den Menschen ist hektischer und distan-
zierter geworden: Uber vierzig Prozent
der eingegangenen Ehen werden wie-
der geschieden. Wihrend die Finkom-
men der 20% der Erwerbstiitigen, die
am meisten verdienen, zu den Einkom-
men der 20%, die am wenigsten verdie-
nen, 1950 noch im Verhiltnis 4:1 stan-
den, steht es heute bei 7:1. In zahlrei-
chen Handlungsfeldern wie im Gesund-
heitswesen, der Biotechnologie, der
Kommunikationstechnik, den interna-
tionalen Beziehungen, der Landwirt-
schaft oder der Mobilitit geht die Fort-
entwicklung sehr rasch vor sich, nur wis-
sen wir nicht, wohin.

Wir sind Gefangene des rasenden
Entwickiungstempos

Hier steht die Aufgabe an, iiber-
haupt erst lingerfristig tragbare Ent-
wicklungsziele auszudenken, zu formu-
lieren und erste Schritte dahin einzulei-

ten. In unserer Gesellschaft ist fiir diese
Aufgaben niemand zustdndig. Wir sind
Gefangene des rasenden Entwick-
lungstempos der technischen und wirt-
schaftlichen Wirkkrifte, die wir in den
letzten Jahrzehnten entwickelt haben.
Wie sollen die Herausforderungen des
21. Jahrhunderts mit der politischen Ar-
beits- und Organisationsweise des 19.
bewiltigt werden konnen? Sie ist ausge-
sprochen  Kurzzeit-orientiert. Die
Griinder des demokratischen Bundes-
staates von 1848 haben die politische
Arbeitsweise auf die Anforderungen
ihrer Zeit hin entworfen. Wir leben in
einer andern Zeit, mit andern Rhyth-
men und mit neuen Herausforderun-
gen, Wie konnen wir unsere gesell-
schaftlich-politische Arbeitsweise wei-
terentwickeln, damit es uns mdglich
wird, unsere Zukunft iiberhaupt erst
wieder zu gestalten, langfristig tragbar
zu gestalten, in eine wiinschbare Rich-
tung zu lenken?

Die Aufgabe von Zukunftsriten
Zukunftsrite ergdnzen die Arbeit
der herkommlichen Parlamente und
Regierungen gezielt um die Dimension
der Langzeit. Sie erarbeiten fiir ver-
schiedene gesellschaftliche Handlungs-
felder langfristig verantwortbare Ziel-
setzungen und schlagen erste Schritte
vor, die in Richtung dieser Ziele fithren.
Mit dieser Arbeit ergdnzen und entlas-
ten sie Regierung und Parlament. Ein
Zukunftsrat kann in seiner Arbeit neue
Mitwirkungsformen anwenden, die sei-
ner Aufgabe und unserer komplexen
Gesellschaftsweise entspricht. Er kann
thematische Zukunftsrate mit Sachver-
stindigen und interessierten Laien
durchfithren und dabei einzelne The-
men differenziert und attraktiv bearbei-
ten. Mit qualitativen Volksbefragungen,
in denen die Bevolkerung verschiedene
Zukunftsvisionen und Massnahmen mit
Punkten gewichten kann, konnte er Zu-
kunftsgestaltung zum stetigen offentli-
chen Thema machen. Wichtig ist, dass
ein Zukunftsrat in der Verfassung ver-
ankert und mit einem klar formulierten
Auftrag, wie oben umrissen, versehen
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vird. Zur Erfiillung seiner Aufgabe
nuss ihm ein Ort und geniigend Ar-
yeitszeit eingerdumt werden. Wie weit
lie Kompetenzen der Zukunftsrite ge-
reniiber Regierung und Parlament ge-
1en sollen, ist zu erortern. Haben sie in
Regierungs- und Parlamentsgeschéften
@in Recht auf Abinderungsantrige,
ader bloss der Stellungnahme? Konnen
sie langfristige Zielsetzungen in Zu-
cunftsfenstern, mit denen die neuen
Verfassungen versehen sind, einbringen
und sie so zu einer verbindlichen Ar-
oeitsgrundlage erheben? Gewihlt wer-
den Zukunftsriate fiir eine lidngere
Amtszeit, z.B. fiir neun Jahre. Die Rite
konnen alle drei Jahre teilerneuert wer-
den. Die Wahl ist mit Vorteil einmalig,
damit die Wiederwahl das Handeln der
Zukunftsrdte nicht beeintriachtigt. Die
Anzahl der Mitglieder sollte iibersicht-
lich bleiben, etwa zwischen sieben und
zwolf Personen. Ein Vorschlagsgremi-
um mit je einer Vertretung aus Regie-
rung, Parlament, Kirchen, Hochschu-
len, Jugendverbénden (nicht abschlies-
sende Aufzihlung) konnte ein Team als
Zukunftsrat vorschlagen, das von der
Regierung eingesetzt wiirde.

Erster durchschlagender Erfolg
im Kanton Waadt

Der Vorschlag, angesichts der
technischen und wirtschaftlichen Wirk-
krifte Zukunftsrite einzufiihren, ist in
den vergangenen Jahrzehnten immer
wieder aufgetaucht. 1964 wurde die
Idee von Max Imboden im Biichlein
«Helvetisches Malaise» mit schoner
Klarheit formuliert, in den siebziger
und achtziger Jahren kamen weitere
Autoren hinzu. Mit der Unterstiitzung
von lber zweihundert privaten Stifte-
rinnen und Stiftern konnte 1997 die
Schweizerische Stiftung Zukunftsrat ge-
griindet werden. Seither hat die Stiftung
das Konzept weiter ausgearbeitef, Sie
schldgt keine «goldene Formel» vor,
sondern erortert das Konzept in Vari-
anten, wobei fiir Gemeinden, Kantone,
Bund, Betriebe und Schulen verschie-
dene Ausgestaltungen vorgesehen sind.
Mit interessierten Institutionen, etwa

dem Stapferhaus Lenzburg, dem Gros-
sen Rat des Kantons Bern, SBB-Perso-
nenverkehr und dem Gymnasium
Leonhard in Basel konnten bereits
mehrere Projekte durchgefiihrt werden,
in denen die Arbeitsweise kiinftiger Zu-
kunftsrite erprobt werden konnte. Im
Rahmen des Expo-Projektes «14-19.ge-
stalte deine Zukunft!» konnten mehre-
re hundert Jugendliche aus der ganzen
Schweiz wihrend vier Wochen auf den
Arteplages die Arbeitsweise kiinftiger
Zukunftsrite erkunden. Im Kontakt
mit interessierten Verfassungsriiten in
der Waadt, in Graubiinden, Basel,
Ziirich, Freiburg und Luzern konnte
der Vorschlag, Zukunftsrite einzu-
fiihren, in die Verfassungsdiskussionen
dieser Kantone eingebracht werden.
Ein erster durchschlagender Erfolg ist
im Kanton Waadt erzielt worden. Nach
mehreren Anldufen fand sich im Ver-
fassungsrat eine Mehrheit, die einen
Zukunftsrat in die neue Verfassung auf-
nehmen wollte. Artikel 72 der Verfas-
sung, die im April dieses Jahres in Kraft
tritt, lautet: «Im Bestreben, die Zukunft
vorzubereiten, stiitzt sich der Staat auf
ein prospektives Organ.» Ein weiter ge-
hender Vorschlag, der einen Rat mit
Recht auf Ab#nderungsantrige und
zwolfjahriger Amtszeit mit Teilerneue-
rung vorsieht, ist vom Verfassungsrat
des Kantons Ziirich im ersten Durch-
gang noch knapp mit 46:39 Stimmen ab-
gelehnt worden, In diesen Tagen wird
der Verfassungsrat des Kantons Basel-
Stadt die Einfiihrung eines Zukunftsra-
tes erortern. Andere Kantone werden
sich der Frage nach einem Zukunftsrat
bald stellen. — Was vor drei, vier Jahren
noch wie eine ferne Utopie klang, ist
dabei, wirklich zu werden! Machen wir
unser (Entwicklungs-)Land wieder zu
einem Land der Pioniere und Zukunits-
schafter — zum Zukunftsriteland. «Man
ist nicht realistisch, indem man keine
Idee hat!»

i Robert Unteregger ist studierter Philo-
soph, Zukunftsschafter, Lehrer, Mitgriinder und
Geschaftsleiter der «Stiftung Zukunftsrats.

hitp:/www.zukunftsrat.ch




