LES consttuants s interessent au
concept de Conseil de I'avenir

RENCONTRE e La Fondation suisse pour le Conseil de I'avenir est passée par
Fribourg mercredi. Comment faire en sorte que la politique tienne compte du long
terme? Les constituants ont voulu en savoir plus sur la question.

STEPHANIE BUCHS

ormuler des buts viables et

tenir compte des conseé-

quences, a long terme, des

décisions politiques. Telle
est la reflexion qui doit occuper
un Conseil de l'avenir. Robert
Unteregger, I'une des personnes
a l'origine de la Fondation suisse
du Conseil de l'avenir, insiste
ainsi sur la nécessité de se posi-
tionner ou, en tout cas, de se po-
ser des questions sur avenir des
décisions  politiques  prises.
Quatre membres-de cette fonda-
tion sont venus a Fribourg, dans
le cadre d'un tour de Suisse dont
le but est de montrer aux can-
tons 'importance de cette vision
a long terme.

Ainsi, trois constituants fri-
bourgeois les ont recus: Joseph
Buchs (de, Fribourg), Mélanie
Maillard (cit, Porsel) et Sophie
Bugnon (cit, Riaz). Cette table
ronde a débouché sur une dis-
cussion a batons rompus. Mais
que propose le projet de Consti-
tution fribourgeoise a ce niveat-
la? Deux notions ont passé la
rampe de la lecture zéro: «Le
Conseil d’Etat peut instituer des
Conseils consultatifs. Le Grand
Conseil veille a entretenir une
réflexion sur le long terme.»

STRUCTURE PERMANENTE

M. Unteregger estime gque ces
mesures générales ne suffisent
pas: «Si on n’arrive pas a établir
une structure permanente, indé-
pendante et qui se réunit régulie-
rement, 'efficacité de ce Conseil
de Vavenir en sera tres amoin-
drie.» La situation optimale se-
rait dy placer des semi-profes-
sionnels, au minimum, qui se
réuniraient plusieurs fois par se-
maine.

«En tant que politicien, on
n'arrive pas a penser le long ter-
me, on est souvent pris dans 1'ur-
gence du moment. C'est pour-
quoi un organe, qui s¢ donnerait
le temps etles moyens d’analyser
. les conséquences a long terme
d’une décision, serait utile.»

Le quatuor de la fondation
Conseil de l'avenir insiste sur
I'intéretr de leur vision pour les
cantons qui remanient leurs
Constitutions. «C’est frés inté-
ressant de voir ce qui devient
possible avec les nouveaux pro-
jets de Constitutions», remarque
M. Unteregger.

Mélanie Maillard fai:
suisse du Conseil de l'avenir.

Ainsi, le texte délinitil de la

Constituante vaudoise, qui passe

en votation le 22 septembre,
contient un passage a ce propos:
«Dans le but de préparer I'avenir,
I"Eial s"appuie sur un organe de
prospective.»

VISIONS DECALEES

Les trois constituants fribour-
geois présents attendaient des di-
rectives precises quant a l'organi-
sation dun tel Conseil de
I'avenir. «Les formes gue peut
prendre un Conseil de I'avenir
sont fres diverses, el ce n'est pas
a nous de vous dire ce qui estle
mieux pour Fribourgr, répond
M. Unteregger. Il insiste cepen-
dant sur la nécessité que cet or-
gane soit le plus indépendant
possible. Tl en existe une forme

-aux Pays-Bas au niveau national.

Le gouvernement doit tenir
compte de ses conclusions lors
d'une prise de décision. Mais le
Conseil de l'avenir néerlandais
n'‘a pas de pouvoir de décision.

dit partie de la petite delégation de constituants 4 recevoir, a Fribourg, Ia Fondation

«Le Conseil de 'avenir n'est
pas ul concurrent pour le gou-
vernement ou le parlement,
mais bien un compiément, et il
ne s'agit en aucun cas d’un gua-
frieme pouvoirs, précise encore
M. Unteregger. Le Conseil de
I'avenir doit pouveir changer la
stratégie passive de la politique
qui tente de régler les problemes
qui se présentent en une stratégie
active. En fixant des buts, cette
derniere permet d‘anticiper les
problemes qui surviendraient et
ainsi de les éviter.

«Mais comment une vision
commune précise peut-elle se
dégager d'un tel Conseil?», ques-
tionne Sophie Bugnon, insistant
sur le fait que plusieurs visions
de la réalité, parfois contradic-
toires, se combattent. Mélanie
Maillard complete: «C'est facile
d‘étre d’accord sur un but qui ré-
pond au bien de la societé, sur-
tout fixé a une échéance de 20
ans comme vous le proposez,
mais ¢’est au niveau des moyens
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a ufiliser pour y parvenir que les
choses se compliquent:»

«Nous sommes dans une so-
cieté complexe, qui évolue vite,
et 'important est d’ouvrir un dé-
bat et de se poser des questions
sur les consequences de certaines
décisions. Les buts fixés ne doi-
vent pas étre fermés.» M. Unte-
regger prend l'exemple dune
centrale nucléaire qui doit fer-
mer ses portes dans dix ans. Le
plus important serait de se de-
mander comment remplacer la
puissance électrique qu'elle dé-
gage et prendre le temps de réfle-
chir a une solution viable a long
terme.

Et trouver des solutions pour
une échéance dune vingtaine
d‘années avec nos références
actuelles ne pourrait pas dé-
boucher justement sur une so-
lution directive, qui ne tient pas
compte de I'évolution? Les buts
se modilient avec 1’'évolution et
ne sont pas fermés, répond
M. Unteregger. SB




